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Strategija razvoja SveuciliSta u Zagrebu
Kinezioloskog fakulteta temelji se na:

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022)

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/2022)

Zakon o sportu (NN 141/22)

Nacionalnom programu Sporta 2019.-2026.

Strateskim dokumentima SveuciliSta u Zagrebu

Program rada dekana

Akreditacijske preporuke u postupku reakreditacije KinezioloSkog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu Agencije za znanost i visoko obrazovanje

Akcijskom plan za unapredenje kvalitete u postupku drugog ciklusa reakreditacije
Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu

Strategiji razvoja KinezioloSkog fakulteta od 2014. do 2020.

Strategija razvoja znanosti Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028.
Eksperimentalni program Osnovna Skola kao cjelodnevna Skola: uravnotezen,
pravedan, uCinkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja
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Predgovor

Sveuciliste u Zagrebu Kinezioloski fakultet (u daljnjem tekstu Fakultet) je znanstveno
nastavna institucija koja ve¢ 64 godine neprekidno sudjeluje u obrazovanju i odgoju
novih narastaja kineziologa i promicanju kineziologije kao znanstvenog polja. Danas,
kada znanstvene spoznaje nepobitno idu u prilog vaznosti kretanja i tjelesne
aktivnosti, kineziologija i Fakultet poprimaju jos vazniju drustvenu ulogu. Zbog toga
imamo duznost i obavezu kontinuirano davati svoj maksimum kako bismo, kao
institucija, ali i svatko ponaosob, doprinijeli razvitku temeljnin podrucja rada
Fakulteta, a to su nhastava i znanost.

Znanstvene spoznaje iz svih podrucja kineziologije i drugih znanstvenih disciplina
kontinuirano se integriraju u nastavni proces, a kako bi osigurali kompetentne
buduce kadrove iz polja kineziologije koji na trziste dolaze spremni odgovoriti na sve
izazove modernog nacina zivota. Nastavni procesi koji se odvijaju na Fakultetu
educiraju kadrove za podrucje tjelesne i zdravstvene kulture, sporta, rekreacije,
sportskog menadzmenta i kineziterapije, a kako bi se realizirali nastavni ishodi za
svako od ovih podrucja potrebna je usmjerenost na vrlo specificne zahtjeve koje ima
svako od tih podrucja. Stru¢nost i iskustvo znanstvenog, nastavnog i stru¢nog kadra
Fakulteta omogucuje kontinuirano ostvarivanje svih zacrtanih ciljeva.

U ostvarivanju vizije i misije Fakulteta i provodenja strateskih ciljeva, Fakultet ¢e se
sustavno baviti poboljsanjem svih aktivnosti, kako bi u suvremenoj Europi i u
svjetskim istrazivackim i obrazovnim procesima i dalje ostao ravnopravan,
prepoznatljivi konkurentan. Takav strateski pravac podrazumijeva plansko i sustavno
ulaganje u sve resurse: kadrovske, materijalne i prostorne s ciljem poboljsanje
mogucnosti za znanstveno-istrazivackog rada kao i stvaranje adekvatnih uvjeta za
kreativno ucenje i rad studenata i svih djelatnika Fakulteta.

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom je pripremilo prijedlog strategije razvoja
Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028. Strategija je prosla
e-savjetovanje od 8. rujna 2023. do 18. rujna 2023. O strategiji se raspravljalo na
sjednicama Zavoda za kineziologiju sporta, Zavoda za kineziolosku antropologiju i
metodologiju i Zavoda za opcu i primijenjenu kineziologiju 25. rujna 2023. Strategija
razvoja Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu usvojena je na 1. redovitoj sjednici
Fakultetskog vije¢a u akademskoj godini 2023./2024. odrzanoj 26. listopada 2023.
godine. U njoj su oblikovani temeljni ciljevi koji se u narednom razdoblju zele ostvariti,
ali je otvorena za promjene u skladu s potrebama i vremenom koje je pred nama.
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Kinezioloski fakultet u Zagrebu

Kao najstarija obrazovna i znanstveno-istrazivacka institucija u polju kineziologije u
Republici Hrvatskoj, a uz Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu i Kinezioloski fakultet
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet ima dugu tradiciju
obrazovnog i istrazivackog rada, ali i odgovornost u unapredenju kineziologije kao
znanosti, kvalitete izvodenja nastave i podupiranja hrvatskog sporta, sportske
rekreacije i Tjelesne i zdravstvene kulture. Kroz snaznu drustvenu ulogu Fakultet je
Cesto organizator ili idejni zaCetnik akcija koje promicu tjelesnu aktivnost, kretanje i
zdravlje.

Znanstveno-nastavna djelatnost Fakulteta organizirana je kroz tri zavoda: Zavod za
kineziologiju sporta, Zavod za kineziolosku antropologiju i metodologiju i Zavod za
opcu i primijenjenu kineziologiju. Unutar Zavoda za kineziologiju sporta djeluju:
Katedra za atletiku, Katedra za monostrukturalne discipline, Katedra za kompleksne
discipline (sportske igre), Katedra za konvencionalne discipline, Katedra za osnovne
kinezioloske transformacije, Katedra za polistrukturalne discipline (borilacki sportovi)
i Katedra za vodene sportove.

Unutar Zavoda za kineziolosku antropologiju i metodologiju djeluju Katedra za
medicinu sporta i vjezbanja te Katedra za kinezioloSku psihologiju, sociologiju i
metodologiju. Unutar Zavoda za opcu i primijenjenu kineziologiju djeluju Katedra za
opcu i primijenjenu kineziologiju, Katedra za kinezioloSku metodiku i teoriju treninga
te Katedra za kinezioloSku rekreaciju i kineziterapiju.

Osim zavoda i katedri, ustrojstvene jedinice Fakulteta su: Centar za stru¢ne studije i
Institut za kineziologiju unutar kojeg djeluju uze ustrojstvene jedinice u okviru kojih
se neposredno provode temeljna, primijenjena i razvojna istrazivanja, a unutar kojeg
se osnivaju i djeluju posebni istrazivacki laboratoriji. Samostalna ustrojstvena jedinica
Fakulteta je i Knjiznica.
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Institucijski kapaciteti

Na Fakultetu je zaposleno 126 djelatnika, 86 ih je zaposleno u djelatnostima znanosti i
visokog obrazovanja, dok 46 djelatnika Cini administrativno, stru¢no i tehnicko osoblje
(Slika 1.). Od ukupnog broja zaposlenih u djelatnostima znanosti i visokog obrazovanja
oko 18 % su znanstvenici zaposleni na najvisim znanstveno-nastavnim radnim
mjestima redovitog profesora u trajnom izboru, 10 % je redovitih profesora, oko 36 %
su izvanredni profesori, oko 18 % su docenti. Na znanstveno-nastavnim radnim
mjestima radi ukupno 67 zaposlenika. Na asistentskim i viSim asistentskim radnim
mjestima zaposleno je 15 zaposlenika (Cetiri asistenta na projektima) i oni ¢ine manje
od 12 % zaposlenih u osnovnim djelatnostima. Na nastavnom radnom mjestu je jedan
profesor stru¢nog studija i dva predavaca, a na suradnickom radnom mjestu u nastavi
je jedan strucni suradnik. Ostali sudionici u nastavi su jedan laboranta, jedan
knjiznicar i jedan knjiznicarski suradnik.

Gledajuci dobnu strukturu djelatnika u djelatnostima znanosti i visokog obrazovanja,
mogu se formirati tri skupine: do 40 godina (15), izmedu 40 i 50 godina (32) iiznad 50
godina (29): dobna struktura je visa od pozeljne i potrebna je revitalizacija istrazivacke
jezgre mladim kadrovima.

U posljednjih pet akademskih godina dogadaju se pozitivni pomaci i broj nastavnog
osoblja je u porastu, ali takav trend ne prati broj zaposlenog nenastavnog i ostalog
osoblja. Uz to, primjetan je trend slabijeg osposobljavanja i stru¢nog usavrsavanja
nenastavnog i ostalog osoblja, kako u Hrvatskoj, tako i u inozemstvu. U narednom
razdoblju, Fakultet ¢e poticati napredovanje i stru¢no usavrSavanje svih djelatnika
kroz organiziranu izobrazbu i druge nacCine usavrSavanja. Svi zaposlenici Fakulteta
predano rade na poboljSanju svih aspekata rada Fakulteta i nuzno je odrzavati trend
rasta zaposlenja svih grupa zaposlenika. Ljudi su glavni pokretaC svakog sustava
stoga mozemo zakljuciti da ¢e broj i kvaliteta kadrova biti jedan od klju¢nih
¢imbenika daljnjeg razvoja Fakulteta.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

90
80

7

o

6

O

5

o

4

o

3

O

blj
5 soblje

O

]

O

O

Slika 1. Broj zaposlenika Kinezioloskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
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Posljednjinh godina studij kineziologije zauzima visoko mjesto prema odabiru
hrvatskih srednjoskolaca. Takva situacija omogucuje da se svake godine brzo popuni
upisna kvota na sveucilisSnom integriranom prijediplomskom i diplomskom studiju
Kineziologija (slika 2.). Vrlo dobar trend je primjetan i na doktorskom studiju
Kineziologija na kojem je broj doktoranda unazad pet godina porastao za oko 20 %.
lako je unazad nekoliko godina na trzistu otvoreno nekoliko institucija za
osposobljavanje kadrova u sportu, kao i novi programi strucnih studija u Splitu i
Osijeku, strucni prijediplomski studij lzobrazba trenera i stru¢ni diplomski studij
Izobrazba trenera u istom razdoblju pokazuju minimalni trend opadanja studenata. S
ponosom mozemo zakljuCiti kako je kvaliteta nastavnog procesa na Fakultetu
prepoznata i medu populacijom srednjoskolaca i potencijalnih trenera koji imaju
Zelju educirati se u podrucju kineziologije.

Sukladno ¢lanku 11, stavku 3. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditacije visokih ucilista, omjer izmedu ukupnog broja stalno
zaposlenih nastavnika i suradnika i ukupnog broja upisanih studenata ne smije biti
veci od 1:30: prosloj akademskoj godini taj je omjer bio 1:27,28, sto jasno ukazuje na
povecano nastavnicko opterecenje.

Kako bi nastavni proces odrzao svoju kvalitetu nuzno je napraviti analizu nastavnog
opterecenja po predmetima na svim razinama studija, a kako bi se kadrovski osnazilo
one predmete na kojima je to neophodno i bolje iskoristilo potencijale nastavnika koji
trenutno ne mogu ostvariti svoje radne sate na osnovnom predmetu zaposlenja, ali
svoje znanje mogu ponuditi na nekom drugom srodnom predmetu.
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Slika 2. Broj studenata na sveuciliSnom, stru¢nom i doktorskom studiju

Analiza zavrsnosti studija ukazuje na zabrinjavaju¢i trend. Premampedacima
dostupnim u posljednjih pet godina, velik broj studenata sveuciliSnog/integriranog
prijediplomskog i diplomskog studija Kineziologija i stru¢nog prijediplomskog studija
Izobrazba trenera i stru¢nog diplomskog studija Izobrazba trenera ne zavrsava svoj
studij u zadanom roku (Slika 3.). Pojacana podrSka studentima jedan je od na a
se smanji prosjecno vrijeme zavrsetka studija. S ciljem kvalitetnijeg zavrsetk
U za to predvidenom roku, Fakultet je uveo nekoliko mjera kakogbi se
studentima kao na primjer: podrska studentima u okviru sustava student tutor,
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dozvoljeno upisivanje veceg broja ECTS bodova od predvidenog i sl. Razmjena
iskustava, dvosmjeran komunikacija i kontinuirani dijalog sa studentima i
studentskim predstavnicima omogucit ¢e kvalitetnu i pravovremenu detekciju
razloga produzenja studija, a time dovesti i do kvalitetnijih rjeSenja na dobrobit svih
dionika nastavnog procesa.
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Slika 3. Prosjek trajanja studija

U programima razmjene i mobilnosti s europskim sveucilistima (Slika 4.) sudjelovao je
nevelik broj studenata: u posljednjih pet akademskih godina oko 0,6 % studenata je
ostvarilo studijski boravak na nekom od europskih sveucilista (odlazna mobilnost
studenata). Dolazna mobilnost je oko 20 stranih studenata po akademskoj godini, s
iznimkom dvije posljednje akademske godine, kada taj broj pada ispod 20
(2020./2021.16 studenata i 2021./2022. 17 studenata).

Kao primjer dobre prakse valja istaknuti bilateralne ugovore s fakultetima u Kini i
Juznoj Koreji. Temeljem bilateralnog ugovora o suradnji s Beijing Sport University,
Kina na Fakultetu je u akademskoj godini 2018./2019. studiralo 35 kineskih studenata,
a u akademskoj godini 2019./2020. na Fakultetu ih je studiralo 13. Temeljem
bilateralnog ugovora o suradnji s Kyung Hee University, Seul, Juzna Koreja, 30
Korejaca je provelo studijski boravak na Fakultetu u akademskoj godini 2018./2019. U
akademskoj godini 2022./2023. Korejci su u dva puta boravili na Fakultetu: u veljaci
2023.20 studenata i u srpanj 2023. 20 studenata.

S cillem daljnjeg razvoja, vaznosti internacionalizacije studijskin programa i
privlacenja veceg broja inozemnih studenata, na Fakultetu su u ponudi svake
akademske godine kolegiji na engleskom jeziku: akademske godine 2017./2018. 25
kolegija, 2018./2019. 30 kolegija, 2019./2020. 31 kolegij, 2020./2021. u ponudi je bilo 27
kolegija, 2021./2022. ih je bilo 26.

U pripremi je poslijediplomski specijalisticki studij Prevencija i rehabilitacijassportskih
ozljeda (Prevention and Rehabilitation of Sports Injuries) na engleskom/jeziku kojeg
organiziraju i provode Medicinski fakultet Osijek Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku kao nositelj i izvoditelj u partnerstvu s Kinezioloskim fakultetormiu Zagrebu
(izvoditelj), Fakultetom za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek Sveucilista ipa
Jurja Strossmayera u Osijeku (izvoditelj) i Specijalnom bolnicom Sv. Katarina (
ustanova). Studij je to iz podrucja biomedicine i zdravstva u trajanju ed dva s
namijenjen hrvatskim i stranim studentima. Cilj je ovoga studija rijesiti probi
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manjka programa u ovom podrucju, internacionalizirati visoko obrazovanja,
povecanje mobilnosti i konkurentnosti na trzistu rada. Studenti ¢e ste¢i kompetencije
potrebne za rad u sektorima zdravlja i sporta u Republici Hrvatskoj i Europskoj Uniji,
gdje postoji realna potreba za struc¢njacima ovoga tipa.

Dana 18. veljaCe 2022. Fakultet je od Ministarstva znanosti i obrazovanja dobio
dopusnicu za izvodenje nastave na engleskom jeziku na sveuciliSnom integriranom
prijediplomskom studiju Kineziologija (Integrated undergraduate and graduate
university study Kinesiology), na stru¢nom prijediplomskom i diplomskom studiju
Izobrazba trenera (Sport coach education), a od 7. veljace 2018. godine Fakultet ima
dopusnicu za izvodenje nastave na engleskom jeziku za doktorski studij Kineziologija
(Postgraduate doctoral university study Kinesiology), Cijim se zavrsetkom stjece
akademski stupanj doktora znanosti. Razmjena i mobilnost nastavnika i studenata (u
okviru europskih projekata, ali i onih komercijalnih), kao i cjelokupno podrucje
medunarodne suradnje mora biti jedan od prioriteta unaprjedenja u narodnim
godinama.

35

30

25

o un O U

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 20212022

Slika 4. Dolazna i odlazna mobilnost studenata

Broj realiziraninh znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata pod (Slika 5.) u
posljednjih pet godina se skoro udvostrucio: od Sest projekata u akademskim
godinama 2017./2018. 1 2018./2019. Fakultet je u prosloj akademskoj godini, 2021./2022.
imao 11 projekata pod medunarodnim pokroviteljstvom. Daljnjim materijalnim
ulaganjem u znanost, osnazivanjem znanstveno istrazivackih laboratorija kao i
poticanjem sudjelovanja studenata u radu laboratorija dat ¢e se dodatni poticaj
razvoju ovog temeljnog podrucja rada Fakulteta.
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Slika 5. Projekti pod medunarodnim pokroviteljstvom
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Misija i vizija Kinezioloskog fakulteta
u Zagrebu

MISIJA

Kinezioloski fakultet u Zagrebu vodeca je visokoSkolska institucija u podrucju
kineziologije u regiji koja obrazuje kadrove za sva podrucja primijenjene kineziologije
na temelju najnovijih znanstvenih i strucnih spoznaja. Kinezioloski fakultet u Zagrebu
svoj rad temelji na visokim akademskim i etickim vrijednostima, na znanju
utemeljenom na istrazivanju i strucnoj ekspertizi te na optimalnim infrastrukturnim
uvjetima. Kinezioloski fakultet u Zagrebu znacajno doprinosi unapredenju sporta,
sportske rekreacije, tjelesne i zdravstvene kulture ucCenika i studenata i kvaliteti
aktivnog zivota i zdravlju hrvatskih gradana.

VIZIIA
Kao vodeca visokoSkolska institucija u podrucju kineziologije u regiji, Kinezioloski
fakultet u Zagrebu zeli postati integriran i konkurentan u europskom

visokoobrazovnom i istrazivackom prostoru te zeli stvarati nove i unapredivati
postojece sustave transfera znanja u sva podrucja primijenjene kineziologije.
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O strategiji razvoja Kinezioloskog
fakulteta u Zagrebu

Strategijom razvoja KineziolosSkog fakulteta u Zagrebu definira se:

1. postojece stanje s jasno prepoznatim snagama, slabostima, prilikama i
prijetnjama relevantnim za daljnji proces razvoja institucije

2. strateski ciljevi razvoja nastavne, znanstvene djelatnosti, organizacije i poslovanja

3. posebni ciljevi za svako podrucje s istaknutim aktivnostima, mehanizmima
pracenja, odgovornim osobama, rokovima provedbe i pokazateljima uspjesSnosti

4, dokumenti koji se moraju izraditi i primijeniti.

Strategija razvoja Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu za razdoblje od 2023. do 2028.
godine uvazava tradiciju i postignuc¢a Fakulteta kroz njegovu Sezdesetogodisnju
povijest. Strategija prepoznaje aktualni trenutak i poziciju Fakulteta u uzem i Sirem
drustvenom kontekstu. Na temelju snaga, slabosti, prilika i prijetnji, definirani su
moguci ishodi ostvarenja strateskih ciljeva, pri ¢emu se posebna pozornost
posvecCivala realnim mogucénostima ukljucivanja svih fakultetskin resursa, ali i
temeljnom nastojanju svih zaposlenika i studenata Fakulteta kako bi ostao institucija
najvisih domacih i medunarodnih akademskih standarda.

Strategija se temelji na relevantnim zakonskim propisima Republike Hrvatske, kao i
Nna internim dokumentima vaznim za ucinkovito, kvalitetno i pouzdano upravljanje
Fakultetom: Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Zakonu o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, Zakonu o sportu i
Nacionalnom programu Sporta 2019.-2026., strateskim dokumentima Sveucilista u
Zagrebu, programu rada dekana, akreditacijskim preporukama Agencije za znanost i
visoko obrazovanje, akcijskom plan za unapredenje kvalitete u postupku drugog
ciklusa reakreditacije i Strategiji razvoja Kinezioloskog fakulteta od 2014. do 2020,
rezultatima anketa studentica i studenata koji su zavrsili integrirani prijediplomski i
diplomski studij, stru¢ni prijediplomski i diplomski studij, sluzbenim podacima
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, eksperimentalnom programu Osnovna skola
kao cjelodnevna skola: uravnotezen, pravedan, ucinkovit | odrziv sustav odgoja i
obrazovanja.

T
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SWOT analiza

PREDNOSTI
tradicija vodece institucije u podrucju
kineziologije u regiji
nacionalno, regionalno i medunarodno
prepoznata ekspertiza
Znanstveno-nastavnog osoblja
predanog osobnom usavrsavanju i
stjecanju medunarodnog iskustva
partnerski odnosi s ve¢inom institucija
vezanih za podrucje sporta i javhog
zdravstva u Republici Hrvatskoj
organizacija medunarodnih
znanstvenih konferencija na visokom
nivou
medunarodni znanstveni projekti
financirani iz EU fondova
potencijal za interdisciplinarna
znanstvena istrazivanja
izdavanje medunarodnog ¢asopisa
Kinesiology indeksiranog u bazama
Web of Science i Scopus
opremljenost i dostupnost knjiznicne
zbirke koja povecava kvalitetu i opseg
Znanstvenog istrazivanju
brojnost, infrastruktura i opremljenost
laboratorija
znanstveno-istrazivacke aktivnosti
laboratorija
prepoznatljivost doktorskog studija
pozitivna i stabilna financijska situacija
interno poticanje znanstvene izvrsnosti
upravljacko-organizacijski sustav (ISO
standardi)

NEDOSTACI

nedovoljan broj stalno zaposlenih
nastavnika, suradnika i vanjskih suradnika
na pojedinim predmetima
neravnomjerno nastavno opterecenje
nepovoljna dobna struktura nastavnog
osoblja

nedostatna motiviranost i usmjerenost
znanstvenika na prijavljivanje EU i drugih
medunarodnih kompetitivnih projekata
nedostatak znanstvenog kadra za
strateski znacajna podrucja istrazivanja
neravnomjerna distribucija znanstvene
produktivnosti po nastavnicimai
suradnicima

nedostatan broj sveucilisnih udzbenika i
priru¢nika u izdanju Fakulteta
nedovoljna povezanost sa sektorom
gospodarstva

nedostatna medunarodna mobilnost
dolaznih i odlaznih nastavnika
nedostatak poslovnog prostora kojeg
koriste nastavnici i studenti

starost prostorija Fakulteta

nedovoljno razvijena infrastruktura za
administrativno vodenje medunarodnih
projekata

nedovoljan broj mentora na doktorskom
studiju

nedovoljna motivacija potencijalnih
mentora za individualni rad sa
studentima / doktorandima

nedovoljna suradnja s alumni udrugom
zastarjela informaticka infrastruktura
nedostatno razradeni mehanizmi
poticanja vrhunskih istrazivanja i iskoraka
U nastavi
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PRILIKE

- koristenje dobre pozicije hrvatskog
sporta i turizma u svijetu za kreiranje
znanstvenih i stru¢nih projekata u
podrucju kineziologije, biomedicine i
zdravstva
usmjerenost na primijenjena
Znanstvena istrazivanja i transfer znanja
u praksu
daljnje unapredenje financiranja rada
Fakulteta iz sredstava EU fondova
povecanje mobilnosti nastavnog i
nenastavnog osoblja i studenata
unapredenje veza u podrucju
gospodarstva
digitalna transformacija poslovanja i
procesa s ciljem povecanja
ucinkovitosti, dostupnosti i kvalitete
rada i poslovanja Fakulteta
promicanje intenzivnije znanstvene
suradnje s drugim domacim i
inozemnim akademskim institucijama
izgradnja sustava potpore istrazivacima
s ciljem reduciranja administrativnog
opterecenja
razvoj novih tema interdisciplinarnih
istrazivanja
izgradnja Zapadnog sveuciliSnog
kampusa
potreba za povecanim zaposlenjem
kineziologa u podrucju
osnovnoskolskog i srednjoskolskog
obrazovanja u sklopu eksperimentalnog
programa Osnovna Skola kao
cjelodnevna skola
osiguranje financijskih sredstava iz
projekta e-Sveucilista s ciljem digitalne
preobrazbe visokog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj poboljsanjem
digitalne nastavne infrastrukture,
uvodenjem digitalnih nastavnih alata i
osnazivanjem digitalnih kompetencija
nastavnika za poucavanje u digitalnom
okruzenju
internacionalizacija studijskih programa
edukacija djelatnika organiziranjem
radionica, seminara i te€ajeva s ciljem
unaprjedenja kvalitete svih podrucja i
procesa djelovanja

PRIJETNJE

nedostatno financiranje Fakulteta iz
drzavnog proracuna Republike Hrvatske
nedovoljna povezanost s primijenjenim
podrucjima kineziologije

neizvjesnost okruzenja (negativni
demografski trendovi, napredovanja
djelatnika, politike zaposljavanja ...)
nedovoljno stimuliranje mladih
znanstvenika financiranjem poticajnih
znanstvenoistrazivackih projekata
ograni¢ena mogucnost zaposljavanja
kadrova na Fakultetu, posebno izvrsnih
studenata na mjesto asistenata
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Strateski ciljevi razvoja

NASTAVNA DJELATNOST

POSEBAN STRATESKI CILJ 11: Unaprjedenje nastavne djelatnosti i
internacionalizacija studijskih programa

Uspostavljanje visoke kvalitete obrazovanja temeljene na integriranju nastave,
istrazivanja i inovacija, uz lokalnu, europsku i medunarodnu prepoznatljivost
studijskih programa iz podrucja kineziologije i povezanih interdisciplinarnih podrucja
istrazivanja, posebice biomedicine i zdravstva, povecanje akademske mobilnosti
studenata i djelatnika, razvoj programa cjelozivotnog obrazovanja i usavrsavanja.

Provedba visokog obrazovanja baziranog na ishodima ucenja na svim razinama
studija ostvaruje se kroz sljedece parcijalne ciljeve:
Parcijalni cilj 1.1.1.: osiguravanje visoke kvalitete studija
Parcijalni cilj 1.1.2.: unaprjedenje domace i medunarodne prepoznatljivosti studija
Fakulteta i povec¢anje mobilnosti studenata i nastavnika
Parcijalni cilj 113 unaprjedenje polozaja studenata sukladno hrvatskim i
europskim normama studiranja
Parcijalni cilj 1.1.4.: unaprjedenje programa cjelozivotnoga obrazovanja i prijenosa
Znanja
Parcijalni cilj 1.1.5.: osnazivanje nastavnickih kapaciteta.
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Parcijalni cilj 1.1.1.: Osiguranje visoke kvalitete studija

Kontinuirano upravljanje kvalitetom sadrzaja i izvedbe studijskih programa kroz partnerstvo sa studentima, gospodarstvom, strukovnim udrugama,
udrugom bivsih studenata (alumni) i drugim dionicima.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti
Kontinuirano vrednovanje i Odluka Fakultetskog Prodekan za nastavu i studente i 1. listopad Donesena odluka o izmjenamaii
unaprjedenje studijskih vije¢a o izmjenamai prodekan za stru¢ne studije svake druge dopunama studijskih programa
programa dopunama studijskih akademske
programa godine
Rezultati studentskih
anketa
Povecati razinu e-ucenja Usporedba s Prodekan za nastavu i studente i 1. listopad Broj predmeta na razini 2. i razini 3.
prethodnim razdobljem Povjerenstvo za e-ucenje svake druge primjene e-ucenja
akademske
godine
Poticati istrazivacko ucenje, Usporedba s Prodekan za nastavu i studente Listopad Broj predmeta i radionica s oCekivanim
kriticko promisljanje i prethodnim razdobljem svake nove ishodima kao Sto su razvoj sposobnosti
samostalno rjeSava probleme akademske kritickog i kreativhog misljenja
Nna svim razinama visokog godine sposobnost analiziranja, sintetiziranja i
obrazovanja vrednovanja informacija
Evidencija nastavnog Usporedba s Prodekan za nastavu i studente 30.rujna Azurirana baza opterecenja
opterecenja nastavnika i prethodnim razdobljem svake godine Educirati osoblje za pravilan unos
suradnika podataka u bazu
Opremanje i odrzavanje Usporedba s Uprava Fakulteta, voditelji laboratorija | Kontinuirano Koli¢ina i vrijednost nab le,
istrazivackih laboratorija, prethodnim razdobljem i voditelj Knjiznice srednje i kapitalne znans me i
dvorana i predavaonica i knjiznicne g
dostupnost potrebne
literature
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Poboljsanje kvalitete Usporedba s

studentskih praksi,
laboratorijskog, prakticnog,
terenskog radai
kompetencija na svim
razinama visokog
obrazovanja

Provodenje studentske
prakse na sustavan i
odgovoran nacin s ciljem
dodatnog jacanja ucenja i
stjecanja novih spoznaja,
vjestina i kompetencija kao i
prilagodbe studenata
specifi¢nim zahtjevima
trzista rada

Kontinuirano pracenje
pokazatelja studiranja sa
svrhom porasta efikasnosti i
uspjeha

Unapredenje sustava
ocjenjivanja studenata

Unaprjedenje okruzenja za
ucenje i poucavanje

prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s

prethodnim razdobljem

Usporedba s

prethodnim razdobljem

Prodekan za nastavu i studente i
prodekan za stru¢ne studije

Prodekan za nastavu i studente
i prodekan za strucne studije

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za nastavu i studente i
prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Prodekan za nastavu i studente

Listopad
2025.

1. listopad
svake nove
akademske

godine

1. listopad
svake nove
akademske

godine

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj studenata ukljucenih
u rad laboratorija
Broj organiziranih studentskih praksi
Broj organizirane terenske nastave
Broj sklopljenih ugovora
o realizaciji strucne prakse studenata
Fakulteta
Izraditi listu klubova / mentora partnera
Fakulteta u provedbi studentske prakse

Pravilnik o stru¢noj praksi
Dnevnik stru¢ne prakse
Alati za digitalno vodenje strucne prakse
Postupak provjere postizanja predvidenih
ishoda ucenja povezanih sa studentskom
praksom

Analiza prolaznosti studenata naispitima
i na pojedinim predmetima
Analiza prolaznosti studenata na visu
studijsku godinu
Konacna zavrsnost studija

Povecanje broja studenata koji
ispunjavaju anketu
Ocjena u anketnim pitanjima vezanim
za ocjenjivanje
~w
Ocjena u anketnim pitanjima vezanim'za

procjenu kvalitete okruzenja za'uéenje /
poucavanje
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Primjenjivanje suvremenih Usporedba s Prodekan za nastavu i studente i 1. listopad Broj predmeta koji koriste alate za
nastavnih metoda i prethodnim stanjem Povjerenstvo za e-ucenje svake nove e-ucenje
informacijsko-komunikacijski akademske Broj i vrsta koristenih alata
h tehnologija u ucenju i godine

poucavanju (daljnji razvoj
e-ucenja)

Poticati odgovoran pristup
studiranju, usvajanju znanja i
vjestina i novih spoznaja na
svim razinama studija

Osiguravanje integriteta
nastavnika i studenata

Promicanje struke i Fakulteta
radi pridobivanja najboljih
srednjoskolaca

Stimulirati i nagradivati
izvrsnost u nastavi i
akademskim postignucima
studenata i nastavnika

Izraditi priru¢nik za struc¢nu
praksu na stru¢nom i
sveuciliSnom studiju

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Znanstveno-nastavno osoblje,
prodekan za nastavu i studente

Prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Uprava Fakulteta i Ured za
medunarodnu suradnju, protokol i
odnose s javnoscu

Predsjednik Povjerenstva za nagrade,
priznanja i odlikovanja i dekan
Fakulteta

Prodekan za nastavu i studente
i
prodekan za stru¢ne studije

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
2025.

Rezultati studentskih anketa
Uspjeh studenata po pojedinim
predmetima
Opci uspjeh studenata
Uvodenje predmeta Uvod u
akademski studij

Pozitivan trend rezultata anketa u
procjeni rada nastavnika

Broj pojavljivanja u medijima
Broj organiziranih konferencija, stru¢nih
skupova i okruglih stolova s temama iz
svih podrucja kineziologije

Izraditi pravilnik/@magradivanju
akademskog postignuca studenata i
nastavnika
Broj nagradenih studenata

Broj nagradenih nasivnika

Mrezno dostupan prirucnik za
studentsku praksu
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Parcijalni cilj 1.1.2.: Unaprjedenje domace i medunarodne prepoznatljivosti studija Fakulteta i pove¢anje mobilnosti studenata, nastavnika i

nenastavnog osoblja

Daljnji razvitak domace i medunarodne nastavne suradnje sa srodnim institucijama iz Republike Hrvatske, Europe i svijeta, povecanje medunarodne
prepoznatljivosti studija Fakulteta i povecanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja.

Aktivnost

Povecanje medunarodne
razmjene studenata,
nastavnika i nenastavnog
osoblja

Privlacenje studenata iz
inozemstva za studiranje na
Fakultetu

Prosiriti ponudu broja
predmeta koji se izvode na
engleskom jeziku

Povecanje vidljivosti i
prepoznatljivosti Fakulteta u
akademskoj zajednici i
stru¢noj javnosti

Predlaganje, poticanje i
sudjelovanje u organizaciji i
provodenju programa
promicanja vaznosti tjelesnog
vjezbanja i zdravlja

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Odgovorne
osobe

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za medunarodnu suradnju
i znanost, Ured za medunarodnu
suradnju, protokol i odnose s
javnoscéu i ECTS koordinator

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za medunarodnu suradnju i
znanost i Ured za medunarodnu
suradnju, protokol i odnose s javnoscu

Prodekan za nastavu i studente i
prodekan za medunarodnu suradnju
i znanost

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
svake nove
akademske

godine

Kontinuirano

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj dolaznih i odlaznih
mobilnosti studenata
i nastavnika
Broj organiziranih radionica

Broj dolaznih studenata

Broj predmeta
na engleskom jeziku koje su upisali
studenti

Broj aktivnosti popularizacije znanosti
u osnovnoskolskim i srednjoskolskim
institucijama
Broj organiziranih znanstvenih
konferencija i stru¢nih skupova

Mrezna stranica Fakulteta na engleskom

jeziku
Promocija u medijima

Broj aktivnosti s ciljem premicanja
zdravlja i tjelesnog vjezbanja
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Provodenje postupka Usporedba s Prodekan za nastavu i studente i Kontinuirano Broj priznatih inozemnih kvalifikacija
akademskog priznavanja prethodnim stanjem prodekan za znanost i medunarodnu
inozemnih visokoskolskih suradnju
kvalifikacija
Revidirati odluku o kriterijima Usporedba s Prodekan za nastavu i studente Listopad Revidirana odluka o kriterijima prelaska
prelaska domacih i stranih prethodnim razdobljem 2024. domacih i stranih studenata na Fakultet
studenata na Fakultet Potpisivanje sporazuma izmedu
kinezioloskih fakulteta u Zagrebu, Splitu i
Osijeku s ciljem reguliranja pitanja
prelaska studenata na Kinezioloski
fakultet u Zagrebu

Parcijalni cilj 1.1.3.: Unaprjedenje polozaja studenata sukladno hrvatskim i europskim normama studiranja

Promicanje tradicionalno kvalitetnog odnosa sa studentima kroz aktivno ukljuCivanje studenata u sva podrucja rada i razvoja Fakulteta, nagradivanje
najboljih studenata i posebnu skrb o darovitim studentima i studentima s posebnim potrebama.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost . . . .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti
Ustrajati na partnerskom Usporedba s Prodekan za nastavu i studente Listopad Broj studenata uklju€enih u povjerenstva
odnosu sa studentima prethodnim razdobljem svake nove Fakulteta i broj njihovih aktivnosti
utemeljenom na uzajamnom akademske Mjesecni sastanci uprave i dentskog
postovanju, profesionalnom godine zbora s ciljem podiza
odnosu i kreativnoj komunikacij
komunikaciji
Poticanje rada i razvoja Usporedba s Prodekan za nastavu i studente Kontinuirano IzvjeSce o radu Studentskog zbora i
Studentskog zbora, prethodnim razdobljem drugih studentskih udruga
studentskih udruga i broj provedenih studentskih projekata

studentskih projekata
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Aktivnost

Mehanizmi
pracenja

Odgovorne
osobe

Rok
provedbe

Pokazatelji
uspjesnosti

Osiguranje prostornih,
materijalnih, tehnickih i
drugih resursa studentima
Fakulteta

Podrzavanje struc¢nih,
kulturnih, drustvenih i
sportskih aktivnosti
studenata

Stalno podizanje kvalitete
studiranja primjenom sustava
osiguravanja kvalitete.

Poticanje i nagradivanje
izvannastavnih aktivnosti
studenata koje doprinose

ugledu Sveucilista,
Fakulteta i akademske
zajednice opcenito

Poticanje i koordiniranje
izvannastavnih aktivnosti
studenata s ciljem razvoja

dodatnih kompetencija

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Uprava Fakulteta

Prodekan za nastavu i studente
i prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Prodekan za nastavu i studente
| prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Predsjednik Povjerenstva za nagrade,
priznanja i odlikovanja i
dekan Fakulteta

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za stru¢ne studije,
prodekan za osiguranje i
unaprjedenje kvalitete
i nositelji kolegija

Listopad
svake nove
akademske

godine

Listopad
svake nove
akademske

godine

Listopad
svake nove
akademske

godine

Listopad
svake nove
akademske

godine

Kontinuirano

Ulozena sredstva u materijalne resurse za
studente

Broj odrzanih stru¢nih, kulturnih i
sportskih aktivnosti koje su organizirali
studenti

Azuriran pravilnik o osiguravanju kvalitete
na Fakultetu
Definirane procedure i postupci za
anketiranje, pruzanje povratnih
informacija o rezultatima anketa,

i drugi oblici komunikacije sa studentima
Definirani postupci utvrdivanja
uskladenosti provjera znanja s
predvidenim ishodima ucenja

Definirana odluka o nagradivanju
izvannastavnih aktivnosti studenata
Broj nagradenih studenata

Broj studenata uklj
izvannastavne a
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Aktivnost

Mehanizmi
pracenja

Odgovorne
osobe

Rok
provedbe

Pokazatelji
uspjesnosti

Pruzanje dodatnih znanja i
vjestina posebno darovitim
studentima i njihovo
usmjeravanje prema
doktorskom studiju na
Fakultetu

Pruzanje potpore studentima
koji imaju probleme u
savladavanju gradiva i
snalazenja na studiju

Povecanje uspjesnosti
studenata na svim razinama
studija

Pruzanje pomoci studentima
u svladavanju poteskoca
uzrokovanih kriznim
situacijama

Pruzanje potpore studentima
I. i 1l. kategorizacije hrvatskih
sportasa

Imenovanje studenta tutora za
studiranje, vrhunske sportase,
ranjive skupine, ERASMUS,
savjetnika prodekana za
nastavu i studente

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za nastavu i studente i
Ured za osobe s invaliditetom

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za stru¢ne studije,
prodekan za osiguranje i
unaprjedenje kvalitete i nositelji
kolegija

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za stru¢ne studije i
psiholosko savjetovaliSte za studente

Prodekan za nastavu i studente i
prodekan za stru¢ne studije

Prodekan za nastavu i studente,
prodekan za stru¢ne studije,
prodekan za osiguranje i
unaprjedenje kvalitete i nositelji
kolegija

Kontinuirano

Listopad
svake nove
akademske

godine

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
svake nove
akademske

godine

Broj studenata koji su upisali i polozili
predmete za darovite studente
UkljuCivanje posebno darovitih studenata
U nastavni proces kao demonstratore
nastavi.

Ocjena zadovoljstva darovitih studenata
ponudenim predmetima
Broj studenata upisanih na doktorski
studij

Broj savjetovanja za studente
Osnazivanje pozicije studenta mentora i
studentskog predstavnika studijske
godine

Broj studenata koji su ostvarili 55 ECTS
bodova u akademskoj godini

Broj studentskih savjetovanja

Broj studentskih savjetovanja

Imenovani studenti tutori
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Kontinuirano pracenje Usporedba s Prodekan za nastavu i studente Listopad Dostupnost relevantnih podataka o radu,
cjelokupnog rada, zalaganja i prethodnim stanjem svake nove zalaganju i uspjehu studenta
uspjeha studenata akademske Implementacija Pravilnika Rektorskog
godine zbora o studiranju studenata sportasa na
visokim ucilistima Republike Hrvatske

Parcijalni cilj 1.1.4.: Unaprjedenje programa cjelozivotnog obrazovanja i transfera znanja

Provodenje seminara, radionica i kracih tecajeva u sklopu programa cjelozivotnog ucenja i obrazovanja kako bi se doprinijelo boljitku drustva, ali i
sustavno ulagalo u cjelozivotno obrazovanje.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . - .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Kvalitativno i kvantitativho Usporedba s Uprava Fakulteta Kontinuirano | Broj organiziranih i privedenih seminara,
unaprjedenje seminara, prethodnim razdobljem radionica i teCajeva za usavrSavanje
radionica i teCajeva za
usavrsavanje
Poticati i osnazivati izradu, Usporedba s Uprava Fakulteta Kontinuirano | Broj organiziranih i provedenih seminara,
provedbu i razvijanje razli¢itin | prethodnim razdobljem radionica i teCajeva s ciljem cjelozivotnog
oblika cjelozivotnog obrazovanja i usavrsavanja
obrazovanja
Izraditi moderan, Usvojen novi pravilnik Uprava Fakulteta Listopad Izraden i usvojen pr
sveobuhvatan i primjenjiv 2024. cjelozivotnom ug
pravilnik o cjelozivotnom
ucenju
Izraditi sveobuhvatan Izraden pojmovnik Knjiznica Listopad Izraden i javno objavljen kinezioloski
kinezioloski pojmovnik 2025. pojmovnik




Parcijalni cilj 1.1.5.: Osnazivanje nastavnickih kapaciteta

Povecati kapacitet za provedbu nastavnog, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada na Fakultetu

Aktivnost

Definirati listu prioriteta
vezanu za potrebe
zaposljavanja novih kadrova u
nastavi

Poticanje nastavnika i
suradnika na objavljivanje
sveucilisnih udzbenika,
prirucnika i skripta

Osmisliti i implementirati
edukacije s ciljem
unaprjedenja nastavnickih
kompetencija

Uravnotezenje nastavnog
opterecenja nastavnika i
suradnika

Osnazivanje i poticanje rada
katedri

Povecanje suradnje katedri u
izvodenju nastave

Zaposljavanje nastavnika i
suradnika

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Odgovorne
osobe

Uprava Fakulteta

Prodekan za znanost i medunarodnu
suradnju

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za nastavu i studente i
prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Uprava Fakulteta

Prodekan za nastavu i studente

Uprava Fakulteta

Rok
provedbe

30.rujna
svake godine

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
svake nove
akademske

godine

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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Pokazatelji
uspjesnosti

Definirani prioriteti u zaposljavanju i
izradena lista prioriteta

Broj objavljenih sveucilisnih udzbenika,
prirucnika, skripta

Broj edukativnih radionica i seminara
Broj polaznika edukacija

Evidencija radnih
sati nastavnika i
suradnik
Analiza nastavnoga
opterecenja nastavnika i suradnika

Mjesecni sastanci katedri

Broj interkatedarskih projekata,
predmeta, organiziranih skupova

Broj novo zaposlenih nastavnika'i
suradnika
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ZNANSTVENA DJELATNOST

Strategija razvoja znanosti KinezioloSkog fakulteta od 2023. do 2028. usvojena je na 8.
redovitoj sjednici Fakultetskog vijeca odrzanoj 11. srpnja 2023. godine. Cjeloviti tekst je
dostupan na sluzbenoj mreznoj stranici KinezioloSkog fakulteta u Zagrebu na
poveznici: https://rb.gy/nlo83.

Posebni strateski ciljevi

POSEBAN STRATESKI CILJ 21.: Razvoj ljudskih i istrazivaékih potencijala i
poslovnlh procesa
Parcijalni cilj 211. Razvoj informacijskih i poslovnih sustava za stratesko
upravljanje.
Parcijalni cilj 2.1.2.: Razvoj istrazivackih laboratorija.
Parcijalni cilj 2.1.3.: Razvoj ljudskih resursa i unaprjedenje doprinosa, uc¢inkovitosti i
suradnje svih djelatnika.

POSEBAN STRATESKI CIL] 2.2.: Osiguranje transfera znanja na svim razinama
studija i unaprjedenje znanstvene i drustvene vidljivosti Fakulteta
- Parcijalni cilj 2.2.1.: Povecanje domace i medunarodne vidljivosti u akademskom i
Skolskom sektoru i popularizacija znanosti.
Parcijalni cilj 2.2.2.. PovecCanje znanstvene aktivnosti studenata sveucilisnog
integriranog prijediplomskog i diplomskog studija kineziologije.
Parcijalni cilj 2.2.3.: Unaprjedenje doktorskog studija kineziologije.
Parcijalni cilj 2.2.4.: Casopis Kinesiology: International Journal of Fundamental
and Applied Kinesiology.
Parcijalni cilj 2.2.5.: International Scientific Conference on Kinesiology.

POSEBAN STRATESKI CIL]J 2.3.. Jaéanje znanstvene izvrsnosti i podizanje
istrazivackog kapaciteta
- Parcijalni cilj 2.31.. Povecanje broja prijavljivanja medunarodnih i domacih
projekata.
Parcijalni cilj 2.3.2.: Poticanje objavljivanja znanstvenih radova u prestiznim
medunarodnim publikacijama indeksiranim u bazama Web of Science Core
Collection i Scopus.
Parcijalni cilj 2.3.3.: Poticanje mobilnosti i cjeloZzivotnog obrazovanja i usavrsavanja.




STRATEGIJA RAZVOJA KINEZIOLOSKOG FAKULTETA U ZAGREBU OD 2023. DO 2028.

26

POSEBAN STRATESKI CILJ 2.1.: Razvoj ljudskih i istrazivaékih potencijala i poslovnih procesa

Parcijalni cilj 2.1.1.: Razvoj informacijskih i poslovnih sustava za stratesko upravljanje

Aktivnost

Izraditi popis opreme za
znanstvena istrazivanja

AZurirati bazu projekata

Uspostaviti pracenje ulaganja
U znanost

Uspostaviti zasebne
financijske kartice
istrazivackih laboratorija

Osigurati pristup
znanstvenim bazama
podataka, Casopisima i

softverima

Poticati pracenje
antropoloskih obiljezja djece i
mladih u Republici Hrvatskoj

Mehanizmi
pracenja

Dostupan popis opreme na
internim stranicama Fakulteta
(azurirati CroRIS — modul oprema)

Interna mrezna stranica, baza
projekata CroRIS

Otvoriti zasebnu
knjigovodstveno-racunovodstvenu
evidenciju za znanost

Definirati odlukom raspolaganje
sredstvima za znanost (primjerice iz
projekata, komercijalnih usluga
laboratorija...)

Otvoriti financijske kartice svih
postojecih laboratorija

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim stanjem

Odgovorne
osobe

Institucijski administrator
modula opreme i voditelji
laboratorija

Institucijski administrator
modula projekti i voditelji
projekata

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanosti
voditeljica Odjela za

financijsko-racunovodstvene
poslove

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditeljica
Odjela za financijsko-
raCunovodstvene poslove

Uprava Fakulteta

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Rok
provedbe

Lipanj 2024.

Kontinuirano

Rujan 2023.

Rujan 2023.

Kontinuirano

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Izraden popis opreme za znanstvena
istrazivanja

Dostupan interni katalog opreme

AZurirana baza projekata

Otvorena
knjigovodstveno-racunovodstvena
evidencija za znanost

Definirana odluka o raspolaganju
sredstvima za znanost

Formirana financijska kartica laboratorija

im bazama
rima

Osiguran pristup znanstv
podataka i Casopisima, k

Omogucen pristup bazi podataka u
suradnji s nacionalnim institucijama



Aktivhost

Definirati proceduru davanja misljenja za
organiziranje dogadaja i skupova kojima je
Fakultet organizator ili suorganizator i koji se
organiziraju na Fakultetu iliizvan njega

Parcijalni cilj 2.1.2.: Razvoj istrazivackih laboratorija

Aktivnost

Poticati manje aktivne istrazivacke
laboratorije na znanstvenu
aktivnost, osigurati ljudske resurse
za provedbu istrazivanja i donijeti
poslovnik o radu laboratorija

Povecati ulaganja vlastitih sredstava
u provedbu kvalitetnih
znanstveno-istrazivackih projekata

Ukljuciti vanjske dionike u svrhu

osiguranja sredstava za nabavu
kapitalne i srednje znanstvene
opreme i drugih materijalnih

resursa za laboratorije i knjiznicu

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim
razdobljem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
razdobljem

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim
stanjem
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Pokazatelji
uspjesnosti

Odgovorne Rok
osobe provedbe

Prihvacen pravilnik o definiranju
procedure davanja misljenja
Broj pristiglih zamolbi

Prodekan za medunarodnu Kontinuirano
suradnju i znanost i
Povjerenstvo za znanstveni

rad i etiku

Pokazatelji
uspjesnosti

Odgovorne Rok
osobe provedbe

Kontinuirano Broj znanstvenoistrazivackih aktivnosti laboratorija
Fakulteta:
- broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima
i prezentiranih na znanstvenim skupovima
- broj projekata
- broj doktorskih disertacija
- broj diplomskih i zavrsnih radova.

Prodekan za
medunarodnu
suradnju i znanost

Broj novoukljucenih osoba u rad istrazivackih
laboratorija

Izraden poslovnik o radu laboratorija

Povecana ulaganja za provedbu
znanstvenoistrazivackih projekata

Uprava Fakulteta Kontinuirano

Nabavljena kapitaln
Znanstvena opr,

Prodekan za Kontinuirano
medunarodnu suradnju i
znanost, voditelji
laboratorija i voditelj

Knjiznice.

Obnovljen knjizni

Nabavljena nova informaticka i
multimedijska oprema za knjiznicu
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Parcijalni cilj 2.1.3.: Razvoj ljudskih resursa i unaprjedenje doprinosa, ucinkovitosti i suradnje svih djelatnika

Aktivnost

Formirati interne istrazivacke grupe temeljene
na kompetencijama i zajednic¢kim istrazivackim
interesima znanstvenika u postojecim
znanstveno-istrazivackim laboratorijima ili uz
osnivanje novih

Poticati zaposljavanje mladih istrazivaca na
teret projektnih sredstava i na teret Republike
Hrvatske

Ojacati kadrovske kapacitete Ureda za
pripremu i provedbu nacionalninh i EU i
projekata

Uspostaviti kontrolu financijskog upravljanja
projektima kroz angaziranje stru¢nog
financijskog savjetnika za projekte

Uspostaviti interno savjetovaliste za
metodologiju znanstvenih istrazivanja

Organizirati i provoditi radionice i druge
aktivnosti s ciljem unaprjedenja osobnih,
znanstvenih i nastavnih kompetencija
djelatnika

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Izvjestaji s
radionica

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, voditelj
Knjiznice,, stru¢na suradnica

za pravne i kadrovske poslove

i Ured za nacionalne, EU i
medunarodne projekte

Rok
provedbe

Kontinuirano

Listopad
2025*

Listopad
2025.

Rujan 2024.

Rujan 2023.

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Formirane interne istrazivacke skupine

Broj objavljenih radova u suradnji s
drugim istrazivacima

Broj zaposlenih mladih istrazivaca

Broj novozaposlenih u Uredu za pripremu
i provedbu nacionalnih i EU projekata

Financijski savjetnik za institucijske
projekte uklju¢en u dnevne aktivnosti
Ureda za pripremu i provedbu
nacionalnih i EU

Angazirana osoba/osobe za metodolosko
savjetoVanje
Broj organiziranih savjetovanja
Broj provedenih metodoloskih radionica

Broj internih radionica organiziranih za
zaposlenike Fakulteta



Aktivnost

Promovirati fleksibilno normiranje radnog
vremena zaposlenicima s dokazano velikim
angazmanom na projektu

Osigurati Siri djelokrug znanstvenih aktivnosti
kroz nastavak procesa akreditacije u
znanstvenom podrucju biomedicine i zdravstva

Ojacati kadrovske kapacitete istrazivackih

laboratorija
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Mehanizmi
pracenja

Donesena odluka

Izdana dopusnica

Usporedba s
prethodnim
stanjem

*Sukladno prethodno ishodenoj suglasnost nadleznog ministarstva.

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i prodekan
za nastavu i studente

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Rok
provedbe

Po zahtjevu
voditelja
projekta

Listopad
2025.

Listopad
2025.

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj odluka o smanjenju nastavnog
opterecenja nastavnicima koji su voditelji
kompetitivhog znanstvenog projekta

Izdana dopusnica za obavljanje
znanstvene djelatnosti u podrucju
biomedicine i zdravstva

Broj zaposlenih laboranata u
istrazivackim laboratorijima

POSEBAN STRATESKI CILJ 2.2.: Osiguranje transfera znanja na svim razinama studija i unaprjedenje znanstvene
i drustvene vidljivosti Fakulteta

Parcijalni cilj 2.2.1.: Povecanje domace i medunarodne vidljivosti u akademskom i Skolskom sektoru i popularizacija znanosti

Aktivnost

Povecati broj aktivnosti
popularizacije znanosti
u osnovnoskolskim
i srednjoskolskim
institucijama

Osuvremeniti mrezne
stranice istrazivackih
laboratorija

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim stanjem

Dostupne mrezne stranice
laboratorija

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelji
laboratorija

Rok
provedbe

Kontinuirano

Ozujak 2024.

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj aktivnosti popularizacije znanosti

Broj mrezno dostupnih profila istrazivaca
i istrazivackih laboratorija



Aktivnost

Organizirati javne tribine,
znanstvene, struc¢ne skupove i
javna predavanja za Siru
javnost

Osuvremeniti mreznu
stranicu Fakulteta na
engleskom jeziku

Periodicke publikacije (Vodic¢
kroz studjj, izvjes¢e o radu
Fakultetaisl)

Organizirati Tjedna znanosti
na KIF-u

Poticati diseminaciju
rezultata istrazivanja u
popularnim casopisima kroz
jacanje potpore vanjskih
sluzbi za odnose s javnoscu
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim stanjem

Dostupna mrezna stranica

Redovito azuriranje i objavljivanje

na mreznim stranicama

Redovito odrzavanje

Usporedba s prethodnim stanjem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i Ured za
medunarodnu suradnju,
protokol i odnose s javnoscu

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
Centra za informaticku
potporu

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, voditelj
Knjiznice i prodekan za
nastavu i studente

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, voditelj
Knjiznice i Ured za pripremu i
provedbu nacionalnih i EU i
projekata

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, voditelj
Knjiznice i Ured za
medunarodnu suradnju,
protokol i odnose s javnos¢u

Rok
provedbe

Kontinuirano

Ozujak 2024.

Kontinuirano

Jednom
godisnje

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj predavanja i tribina o aktualnim
kulturnim, drustvenim ili gospodarski
trendovima, znanstvenim, stru¢nim
skupovima i predavanjima za javnost
odrzanim na Fakultetu

Obogaceni sadrzaji dostupni na mreznoj
stranici Fakulteta dostupna na
engleskom jeziku

Izradene periodicke publikacije Fakulteta

Organiziran Tjedan znanosti na KIF-u i
broj posjetitelja

Broj objavljenih p nanstvenih

radova




Aktivnost

Informirati javnost po
objavljivanju rezultata
znanstvenih istrazivanja i
provedenih projekata

Poticati raspravu o Deklaraciji
iz San Francisca o
vrednovanju znanstvenog
rada (DORA)

Poticanje sudjelovanja
znanstvenika Fakulteta u
nacionalnimii
medunarodnim znanstvenim
odborima i tijelima
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Koristenje kriterija iz Deklaracije u
vrednovanju znanstvenog rada
nastavnika

Usporedba s prethodnim stanjem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, Ured za
medunarodnu suradnju,
protokol i odnose s javnoscéu i
Ured za nacionalne, EU i
medunarodne projekte

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Rok
provedbe

Kontinuirano

Listopad
2024.

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj prezentiranih znanstvenih rezultata
na mreznoj stranici Fakulteta

Broj pojavljivanja rezultata istrazivanja u
medijima i na drustvenim mrezama
(altmetrijski pokazatelji)

Broj aktivnosti promicanja otvorenog
pristupa i vrednovanja znanstvenog rada
sukladno odredbama Deklaracije

Broj znanstvenika ukljucenih u
nacionalne i medunarodne odbore i tijela

Parcijalni cilj 2.2.2.: Povecanje znanstvene aktivnosti studenata sveuciliSsnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija Kineziologija

Aktivnost

Organizirati edukativne
radionice za studente o izradi
eksperimentalnih diplomskih

radova

Donijeti odluku o
sufinanciranju troskova
kotizacije objave radaili

sudjelovanja na konferenciji
studentima sveuciliSnog
integriranog prijediplomskog
i diplomskog studija
Kineziologija

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu

suradnju i znanost, prodekan
za nastavu i studente i voditel]

Knjiznice

Uprava Fakulteta

Rok
provedbe

Kontinuirano

Jednom
godisnje

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj eksperimentalnih diplomskih radova

Donesena odluka o sufinanciranju
trosSkova kotizacije objave rada ili
sudjelovanja studenata na konferenciji



Aktivnost

Snaznije ukljucivanje
studenata u rad istrazivackih
laboratorija Fakulteta kroz
financijske i ostale poticajne
mjere

Promovirati snaznije
ukljucivanje studenata u
provedbu institucionalnih
projekata

Poticati jednako sudjelovanje
svih djelatnika i studenata u
znanstvenim i stru¢nim
projektima uz postivanje
razlicitosti sukladno Planu
spolne ravnopravnosti
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelji
laboratorija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost, voditelji
projekata i Ured za pripremu
i provedbu nacionalnih i EU
projekata

Uprava Fakulteta

Parcijalni cilj 2.2.3.: Unaprjedenje doktorskog studija kineziologije

Aktivnost

lzmijeniti plan i program

doktorskog studija i modernizirati

njegov sadrzaja

Organizirati Dane generi¢kih znanja
i Dane doktorata uz pozvane

predavace

Mehanizmi
pracenja

Usvojene izmjene
nastavnog plana i programa

Izvjestaj o provedenim
aktivnostima

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditel]
doktorskog studija

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Rok
provedbe

1. rujna 2025.

Kontinuirano

32

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj studenata ukljuc¢enih u rad
istrazivackih laboratorija Fakulteta

Broj studenata ukljuc¢enih u
institucionalne projekte

Broj istrazivaca/istrazivacica ukljuc¢enih u
istrazivacke i stru¢ne projekte institucije

Pokazatelji
uspjesnosti

Revidiran program doktor studija

Udio doktoranada koji su sudjelovali na
doktorskim radionicama koje je
organizirao Fakultet



Aktivnost

Organizirati samostalnoiliu
suradnji s nekom drugom
sastavnicom Sveucilista Skolu za
nove mentore

Ukljuciti studente doktorskih
studija u rad laboratorija i
valoriziranje toga rada (ECTS bodovi
Za znanost)

Ukljuciti doktorande u postojece i u
prijavu novih projekata

Sufinancirati doktorandima
kotizaciju za odlazak na barem tri
zZnanstvena skupa godisnje uz uvjet
aktivnog izlaganja

Uvesti opsezniji oblik prijemnog
ispita uz predstavljanje nacrta
istrazivanja prije pristupa intervjuu

Povecati sufinanciranje objave
znanstvenih radova u ¢asopisima
sukladno Pozivu za sudjelovanje u

natjecanju za sufinanciranje
objavljenih znanstvenih radova
studenata doktorskog studija
kineziologije za 50 %
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Izvjestaj o utrosenim
sredstvima

Usporedba s prethodnim
razdobljem

IzvjeStaj o utrosenim
sredstvima

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Rok
provedbe

1. listopad
2024.

Jednom
godisnje

Jednom
godisnje

Jednom
godisnje

Svibanj 2023.

Jednom
godisnje

Pokazatelji
uspjesnosti

Udio mentora koji su sudjelovali u Skoli
Za nove mentore

Udio doktoranada uklju¢enih u rad
istrazivackih laboratorija Fakulteta

Udio doktoranada ukljuc¢enih u
institucionalne projekte

Broj odlazaka na konferencije
doktoranada koje je sufinancirao Fakultet

Uveden novi koncept prijemnog ispita za
doktorski studij

Broj objavljenih znanstvenih radova
doktoranada koje je sufinancirao Fakultet



Aktivnost

Povecati broj studenata kojima se
sufinancira godina studija
temeljem izvrsnosti u studiju

Promocija studija na engleskom
jeziku

Privuéi nove kandidate za mentore

Poticati daljnji razvoj izvrsnosti u
mentoriranju doktoranada

Promovirati izradu doktorskih
disertacija prema skandinavskom
modelu

Potaknuti voditelje istrazivackih
laboratorija na vecu involviranost u
provodenju mjerenja za potrebe
izrade doktorskih disertacija

Osigurati dodatna financijska
sredstva za realizaciju mjerenja za
potrebe izrade doktorskih
disertacija u istrazivackim
laboratorijima
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
doktorskog studija

Rok
provedbe

Jednom
godisnje

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Rujan 2023.

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj studenata doktorskog studija kojima
je sufinancirana godina temeljem
izvrsnosti u studiju

Broj studenata upisanih na engleskom
programu doktorskog studija uvecan za
50 %

Broj novih mentora na doktorskom
studiju uvec¢an za 20 %

Broj obranjenih doktorskih disertacija po
mentor

Anketa o zadovoljstvu doktoranda
mentorom

Broj doktorskih disertacija izradenih
prema skandinavskom modelu uvecan za
100 %

Izradene poticajne mjere

Broj mjerenja provedenih u istrazivackim
laboratorijima za potrebe izrade
doktorskih disertacija

Broj mjerenjakoje je ao
Fakultet, a'koja su pro u

istrazivackim laboratorijima za potrebe
izrade doktorskih disertacija



Parcijalni cilj 2.2.4.: Casopis Kinesiology: International Journal of Fundamental and Applied Kinesiology

Aktivnost

Osigurati ucinkovitiju
administrativnu podrsku

Unaprijediti urednic¢ku praksu
c¢asopisa

Povecati financiranje dostupnih
izvora (domacih i medunarodnih) u
svrhu odrzivosti objavljivanja visoko

kvalitetnih istrazivanja iz podrucja
kineziologije i srodnih znanosti

Privu¢i eminentne autore koji
obraduju inovativne istrazivacke
teme

Izraditi godiSnje analize objave i
citiranosti ¢lanaka kako bi se jasnije
definirala podrucja znanstvenih
istrazivanja koja su od primarne
vaznost za ¢asopis

Podupirati objavljivanje ¢lanaka iz
primijenjenih podrucja kineziologije
koji imaju ve¢u mogucénost citiranja,

kao i objavljivanje veceg broja
preglednih znanstvenih radova
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
stanjem

Usporedba s prethodnim
stanjem

IzvjeStaj o utrosenim
sredstvima

Usporedba s prethodnim
stanjem

Usporedba s prethodnim
stanjem

Usporedba s prethodnim
stanjem

Odgovorne
osobe

Uprava Fakulteta

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
urednistvo ¢asopisa

Uprava Fakulteta

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
urednistvo Casopisa

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
Knjiznice

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
urednistvo ¢asopisa

Rok
provedbe

Listopad
2025*

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Jednom
godisnje

Kontinuirano

35

Pokazatelji
uspjesnosti

Novozaposlena osoba u urednistvu
¢asopisa

Poboljsan urednic¢ki standard i
znanstvena kvaliteta ¢asopisa

IzvjeS¢e o financijskim ulaganjima u rad
¢asopisa

Broj radova renomiranih znanstvenika
objavljenih u casopisu

Izradena bibliometrijska analiza Casopisa

Broj objavljenih radova koji
problematiziraju podrucja primijenjene
kineziologije



Aktivnost

Osigurati infrastrukturu potrebnu
za ukljucivanje ¢asopisa u bazu
cjelovitih tekstova PubMed

Osuvremeniti mreznu stranicu
casopisa

Osigurati novi sustav za
jednostavnije uredivanje i objavu
radova
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
stanjem

Dostupna mrezna stranica

Dostupna baza

*Sukladno prethodno ishodenoj suglasnost nadleZznog ministarstva.

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
Knjiznice

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
urednistvo Casopisa

Uprava Fakulteta

Parcijalni cilj 2.2.5.: International Scientific Conference on Kinesiology

Aktivnost

Ukljuciti svjetske stru¢njake kao pozvane
predavace u svim sekcijama

Povecati broj radionica i prakti¢nih seminara u
okviru rada pojedinih sekcija s ciljem transfera

znanja u praksu

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim
razdobljem

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski i programski
odbor konferencije

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski i programski
odbor konferencije

Rok
provedbe

Listopad
2025.

Listopad
2025.

Rujan 2024.

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Casopis ukljucen u bibliografsku bazu
podataka PubMed

Osuvremenjena mrezna stranica ¢asopisa

Nabavljen novi sustav za uredivanje i
objavu Clanaka

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj renomiranih znanstvenih pozvanih
predavanja u svim sekcijama konferencije

Broj provedenih radionica i odrzanih
seminara u sklopu konferencije



Aktivnost
Zadrzati dobru praksu organizacije satelitskih

simpozija

Zadrzati razinu indeksiranja zbornika radova
konferencije u relevantnim bazama podataka

Unaprijediti i povecati vidljivost konferencije,
povecati broj sudionika i znacajnije povezati
konferenciju sa sportskom industrijom

Osuvremeniti mreznu stranicu konferencije
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Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim
stanjem

Usporedba s
prethodnim
razdobljem

Usporedba s
prethodnim
razdobljem

Dostupna mrezna
stranica

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski i programski
odbor konferencije

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski, programski
odbor konferencije i voditelj
Knjiznice

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski i programski
odbor konferencije

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost,
organizacijski i programski
odbor konferencije

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Odrzan satelitski simpozij

Indeksiranost zbornik radova konferencije
bazi Web of Science

Broj sudionika konferencije

Anketa o zadovoljstvu konferencijom i
njenom cjelokupnom organizacijom

Azurirana mrezna stranica konferencije
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POSEBAN STRATESKI CILJ 2.3.: Jadanje znanstvene izvrsnosti i podizanje istrazivackog kapaciteta

Parcijalni cilj 2.3.1.: Povecanje broja prijavljivanja medunarodnih i domacih projekata

Aktivnost

Organizirati interne radionice o
natjeCajima, prijavi i upravljanju
projektima

Poticati prijavljivanje
znanstvenoistrazivackih i stru¢nih
projekata

Poticati projekte u suradnji s
gospodarstvom i partnerima iz
privatnog sektora

Povecati iznose financijskih sredstava
za projekte

Pokrenuti uskladivanje institucijskog

okruzenja s Europskom poveljom za

istrazivace i Kodeksom o novacenju
istrazivaca

Pokrenuti uskladivanje mentorskih
praksi s MSCA Smjernicama za
mentorstvo

Mehanizmi
pracenja

Obavijest o internoj
radionici na mreznoj
stranici Fakulteta

Usporedba s prethodnim
stanjem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Uskladena institucijska
praksa s Poveljomi
Kodeksom

Izradene smjernice za
mentorstvo

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i Ured za
pripremu i provedbu
nacionalnih i EU projekata

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i Ured za
pripremu i provedbu
nacionalnih i EU projekata

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i Ured za
pripremu i provedbu
nacionalnih i EU projekata

Uprava Fakulteta

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost prodekan
za nastavu i studente

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
2023.

Listopad
2023.

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj provedenih radionica za prijavu
projekata organiziranih za djelatnike
Fakulteta

Broj projekata financiranih iz nacionalnih
izvora kojima su voditelji ili partneri
istrazivaci s Fakulteta

Broj projekata financiranih iz
medunarodnih izvora kojima su voditelji
ili partneri istrazivaci s Fakulteta

Broj prijavljenih projekata s partnerima
izvan akademske zajednice (npr.
nevladine organizacije, javne ustanove,
poslovni subjektiidr.)

Broj odrzanih sastanaka

Broj prijava Fakulteta na MSCA natjecCaje

Broj dobivenih MSCA stipendija
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Parcijalni cilj 2.3.2.: Poticanje objavljivanja znanstvenih radova u prestiznimm medunarodnim publikacijama indeksiranim u bazama

Web of Science i Scopus

Aktivnost

Povecati broj znanstvenih radova
objavljenih u ¢asopisima
indeksiranim u bazi Web of Science i
Scopus posebno u prvom kvartilu (Q1)

Promovirati vec¢i znacaj izvrsnosti kroz
donosenje nove, izmijenjene odluke o
kriterijima sufinanciranja objavljivanja
znanstvenih radova i sudjelovanja
nastavnika i suradnika Kinezioloskog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu na
Znanstvenim (samo iznimno na
strué¢nim skupovima)

Poticanje objavljivanja znanstvenih
radova u prestiznim medunarodnim
publikacijama indeksiranim u
bazama Web of Science Core
Collection i Scopus

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem (CROSBI,
Web of Science i Scopus)

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i voditelj
Knjiznice

Uprava Fakulteta

Rok
provedbe

Kontinuirano

Listopad
2024.

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj znanstvenih radova objavljenih u
¢asopisima indeksiranim u citatnim
bazama podataka Web of Science i

Scopus, posebno u prvom kvartilu (Q1) i u
vodecih 5 % Casopisa

Broj zahtjeva za dodjelu poticajnih
financijskih sredstava

Broj znanstvenih radova objavljenih u
Casopisima koji se referiraju u uglednim
medunarodnim citatnim bazama
(posebno Web Of Science i Scopus)

Broj citata radova koje su objavili
istrazivacCi s Fakulteta koji su zabiljezeni u
uglednim medunarodnim citatnim
bazama (Web of Science i Scopus)

Broj radova objavljenih u prvom kvartilu

Q1)

Broj znanstvenih publikacija nastalih
koautorstvom s inozemnim istrazivacima
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Parcijalni cilj 2.3.3.: Poticanje mobilnosti i cjelozivotnog obrazovanja i usavrSavanja

Aktivnost

Povecati broj mobilnosti i
usavrsavanja studenata, nastavnika i
nenastavnog osoblja

Poticati akademsku suradnju s
drugim znanstvenim institucijama s
ciljern umrezavanja s najboljim
domacim, europskim i svjetskim
znanstvenim institucijama

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s prethodnim
razdobljem

Usporedba s prethodnim
stanjem, obavijesti o
suradnji

Odgovorne
osobe

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
procelnica Ureda za

medunarodnu suradnju,
protokol i odnose s javnos¢u

Prodekan za medunarodnu
suradnju i znanost i
procelnica Ureda za

medunarodnu suradnju,
protokol i odnose s javnos¢u

Rok
provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

Broj odlaznih mobilnosti studenata,
nastavnog i nenastavnog osoblja

Broj dolaznih mobilnosti istrazivaca

Broj gostujucih istrazivaca

Broj predavanja i edukacija koje su odrzali
gostujuci istrazivaci
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ORGANIZACIJA 1 POSLOVANIE

POSEBAN STRATESKI CILJ 3.1.: Interno osiguranje kvalitete i drustvena uloga
Fakulteta

Povecanje efikasnosti poslovanja, unaprjedenje svih oblika infrastrukture koja ¢e u
tehnickom smislu podrzavati razvoj Fakulteta, proSirenje sustava osiguravanja
kvalitete na sva podrucja djelatnosti Fakulteta i jacanje alumni organizacije.

Upravljanje kvalitetom na Fakultetu temelji se na samovrednovanju, studentskim
anketama, unutarnjim i vanjskim vrednovanjima. Osiguravanje kvalitete Fakultet
smatra trajnim procesom koji je integriran u njegove temeljne djelatnosti, a cilj je
osiguravanja kvalitete izgraditi sustav za podizanje kvalitete i dostizanje njezine
najvise razine u obrazovnim, istrazivackim, stru¢nim i administrativnim djelatnostima
Fakulteta.

Kako bismo ostvarili u¢inkovitu organizaciju i poslovanje, razvoj infrastrukture i sustav
osiguravanja kvalitete, odredujemo sljedece parcijalne ciljeve:
- Parcijalni cilj 3.1.1.: uspostavljanje, trajno vrednovanje ucinkovite organizacije i
osiguranje kvalitete svih segmenata djelovanja Fakulteta
Parcijalni cilj 3.1.2.: unaprjedenje poslovanja Fakulteta
Parcijalni cilj 3.1.3.: unaprjedenje infrastrukture Fakulteta
Parcijalni cilj 3.1.4.: jacanje alumni organizacije
Parcijalni cilj 3.1.5.: medijska promocija Fakulteta i kineziologije
Parcijalni cilj 316. meduinstitucionalna suradnja | osnazivanje veza s
gospodarskim subjektima.

41



STRATEGIJA RAZVOJIA KINEZIOLOSKOG FAKULTETA U ZAGREBU OD 2023. DO 2028. 42

Parcijalni cilj 3.1.1.: Stvaranje i trajno vrednovanje uc¢inkovite organizacije Fakulteta

Razvoj ljudskih resursa i uCinkovite organizacija svih sluzbi Fakulteta. Kontinuirana evaluacija i procjena trenutne organizacije s ciljem pospjeSivanja

poslovne organizacije.

PoboljSavanje funkcionalnosti i uCinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete primjenom mehanizama pracenja i analiziranja povratnih informacija
svih dionika u sustavu osiguravanja kvalitete.

Aktivnost

Uvodenje novih organizacijskih
jedinica Fakulteta u skladu s
pravilnikom o unutarnjem ustroju i
sistematizaciji radnih mjesta

Povecavanje cjelokupne kvalitete
rada i sukladnosti svih aktivnosti
Fakulteta kroz rad fakultetskih
povjerenstava

Uvodenje prakse periodi¢nog
istrazivanja zadovoljstva zaposlenika
i sukladno mogucénostima
poboljSavati uvjete rada

Osiguravanje kvalitete kao trajnog
procesa integriranog u nastavni,
istrazivacki, inovacijski i
administrativni rad Fakulteta

Pristup upravljanju kvalitetom
utemeljen na samovrednovanju,
studentskim anketama,
periodicnom unutarnjem i
vanjskom vrednovanju i na suradnji
unutarnjih i vanjskih dionika

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Odgovorne
osobe

Uprava Fakulteta

Predsjednici povjerenstava

Prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Prodekan za osiguranje i
unapredenje kvalitete

Rok
provedbe

Listopad
2023.

Listopad
svake nove
akademske

godine

Listopad
svake nove
akademske

godine

sijeCanj 2024.

Kontinuirano

Pokazatelji
uspjesnosti

lzmijenjen i dopunjen pravilnik o
unutarnjem ustroju i sistematizaciji
radnih mjesta na Fakultetu

Broj odrzanih sastanaka pojedinog
povjerenstva

Broj provedenih anketa

Izmjene i dopune pravilnika o unutarnjem
ustroju i sistematizaciji radnih mjesta na
Fakultetu

Definirane procedure i

anketiranje, pruzanje povr

o rezultatima anketapnak

drugi oblici komuni

Periodi¢no unutarnje i medunarodne

vrednovanje
Broj rijeSenih otvorenih toc¢aka na

sjednicama i sastancima
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Aktivnost

Mehanizmi
pracenja

Odgovorne
osobe

Rok
provedbe

Pokazatelji
uspjesnosti

Sustavno ulaganje u
pedagosku edukaciju
nastavnika, stru¢no
usavrsavanje i razvijanje
kompetencija nenastavnoga
osoblja

Zaposljavanje novih
djelatnika u stru¢nim
sluzbama i omogucavanje
njihovog napredovanja

Uspostaviti sustav redovitih
internih edukacija i razmjena
znanja i kompetencija

Organizirati radionice o
akademskoj eti¢nosti i
profesionalnoj odgovornosti

Poticati istrazivacko i stru¢no
stimulativno okruzenje
internim sustavom
nagradivanja nastavnog i
nenastavnog osoblja

Voditi aktivhu politiku
zaposljavanja mladih

Izraditi i usvojiti novi statut
Fakulteta

Revidirati pravilnike koji
proizlaze iz statuta Fakulteta

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Jednom
godisnje

Kontinuirano

Kontinuirano

Listopad
2023.

Listopad
2024,

Broj radionica i seminara, strucnih
usavrsavanja organiziranih za nastavno
osoblje
Broj radionica, seminara i strucnih
usavrsavanja organiziranih za nenastavno
osoblje

Broj novo zaposlenih djelatnika u
struénim sluzbama fakulteta

Broj provedenih internih edukacija

Broj provedenih radionica o akademskoj
eti¢nosti i profesionalnoj odgovornosti

Broj dodijeljenih nagrada

Broj novozaposlenih mladih istrazivaca

UsvojeniStatut F

Broj revidiranih pravilnika i odluka koje
proizlaze iz Statuta Fakulteta
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Izraditi i usvojiti novi pravilnik Usporedba s Uprava Fakulteta SijeCanj 2024. Novi pravilnik o unutarnjem ustroju i
O unutarnjem ustroju i prethodnim stanjem sistematizaciju radnih mjesta
sistematizaciju radnih mjesta
Izraditi pravilnik o sustavu Usporedba s Prodekan za osiguranje i Sijecanj 2024. Usvojen novi pravilnik o sustavu
osiguravanja kvalitete prethodnim stanjem unapredenje kvalitete osiguravanja kvalitete Fakulteta

Parcijalni cilj 3.1.2.: Unaprjedenje poslovanja Fakulteta

Sustavno investiranje u poslovne informacijske sustave i daljnje razvijanje poslovanja informatickih, administrativnih, financijsko-racunovodstvenih,
pravnih i tehnickih sluzbi Fakulteta.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . . .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti
Povecanje ucCinkovitosti poslovanja i Usporedba s Uprava Fakulteta Kontinuirano Definirane jasne
jacanje djelotvornosti fakultetskih prethodnim razdobljem procedure i postupaka u procesu
struc¢nih sluzbi i zavoda poslovanja
Brzina obrade/dokumenata
Broj usavrSavanja
djelatnika zajednickih sluzbi
Brzina obrade
ugovora i pravna p-
Osnivanje ureda za karijerno Usporedba s Uprava Fakulteta Listopad Zaposlena osoba na pola radnog
savjetovanje prethodnim razdobljem 2024. vremena u uredu za karijerno
savjetovanje i na pola radnog vremena u
studentskoj referadi za potrebe stranih
studenata
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
praéenja osobe provedbe uspjesnosti
Osnivanje ureda za osiguravanje kvalitete Usporedba s Uprava Fakulteta Listopad Zaposlena osoba u uredu za osiguravanje
prethodnim stanjem 2024. kvalitete
Unutar Instituta za kineziologiju osnovati Usporedba s Uprava Fakulteta Listopad Osnovano savjetovaliste
stru¢no savjetovaliste za prethodnim stanjem 2024.

odgojno-obrazovne ustanove,
reprezentacije, sportske klubove, sportske
trenere, sportase, gospodarstvo i gradane
o pitanjima tjelesne aktivnosti i zdravlja

Parcijalni cilj 3.1.3.: Unaprjedenje infrastrukture Fakulteta

Unaprjedenje infrastrukture Fakulteta, s ciljem povecanja ucinkovitosti rada svih sluzbi i unaprjedenja uvjeta rada studenata i djelatnika Fakulteta.

Aktivnost

Trajno raditi na povecanju veliCine i kvalitete
iskoristivog prostora

Standardizacija, informatizacija i digitalizacija
cjelokupnog poslovanja Fakulteta, s ciljem
poboljSanja ucinkovitosti poslovnih, nastavnih
i istrazivacko-inovacijskih procesa

Poboljsanje hrvatske i engleske inacice
mrezne stranice Fakulteta

Mehanizmi
pracenja

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Usporedba s
prethodnim razdobljem

Odgovorne
osobe

Uprava Fakulteta

Prodekan za

osiguranje i

unapredenje
kvalitete

Prodekan za
znanost i
medunarodnu
suradnju

Rok
provedbe

Kontinuirano

Listopad
svake nove
akademske

godine

Listopad
svake nove
akademske

godine

Pokazatelji
uspjesnosti

Utrosena financijska sredstva

Osigurana sredstva i jasno specificirane
potrebe i smjernice

Dostupna mreina'
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Poboljsanje digitalne nastavne Usporedba s Prodekan za Listopad Poboljsana digitalna infrastruktura
infrastrukture u sklopu projekta prethodnim stanjem unapredenje kvalitete 2025.
e-Sveuciliste
Izgradnja SveuciliSnog Zapadnog Usporedba s Uprava Fakulteta Listopad Izgraden Sveucilisni Zapadni kampus
kampusa prethodnim stanjem 2028.
Parcijalni cilj 3.1.4.: Jacanje alumni organizacije
Jacanje aktivnosti i transfera znanja s alumni udrugom.
. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti
Pruzanje potpore u nastavku karijere i Usporedba s Prodekan za Jednom Uspostavljena baza alumnija
sustavno pracenje i podrska alumni zajednici. prethodnim razdobljem osiguranje i godisnje Broj odrzanih sastanaka alumnija i
unapredenje kvalitete studenata Fakulteta
Uskladiti rad udruge sukladno Zakonu o Usporedba s Prodekan za Listopad Uskladenost rada udruge s novim
udrugama. prethodnim razdobljem osiguranje i 2025. zakonskim okvirom

unapredenje kvalitete

N

.l

|
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Parcijalni cilj 3.1.5.: Medijska promocija Kinezioloskog fakulteta i kineziologije

PoboljSati komunikaciju s javnosti putem razliCitih medija koji ¢e promicati znanstvene stavove i neovisno kriticko misljenje o relevantnim
drustvenim pitanjima.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . o .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti
Osnazivanje ugleda, utjecaja, vidljivost i Usporedba s Uprava Fakulteta i Kontinuirano Broj pojavljivanja u medijima
prepoznatljivost Fakulteta i kineziologije u prethodnim razdobljem Ured za
medijima. medunarodnu

suradnju, protokol i
odnose s javnoscu

Parcijalni cilj 3.1.6.: Meduinstitucionalna suradnja i osnazivanje veza s gospodarskim subjektima.

Intenzivirati suradnju s cijelim gospodarstvo Republike Hrvatske i regije.

. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost . . . .
prac¢enja osobe provedbe uspjesnosti
Stvoriti uvjete za transfer znanja izmedu Usporedba s Uprava Fakulteta Kontinuirano Broj uspostavljenih suradniji
Fakulteta i gospodarstva prethodnim razdobljem
Potpisivanje ugovora o suradnji s partnerskim Usporedba s Uprava Fakulteta Kontinuirano Broj potpisanih ugovora o suradnji
institucijama (HOO, sportski savezi, sportski prethodnim razdobljem
klubovi, nadlezna ministarstva)
Pokretanje zdruzenih studija s partnerskim Odluka Fakultetskog Prodekan za nastavu i 1. listopad Je li donesena odluka Fakultetskog vijeca
institucijama vije¢a o ustrojavanju i studente, dekan, 2024. o ustrojavanju iizvedenju zdruzenih
izvodenju zdruzenih Fakultetsko vijece studijskih programa s partnerskim

studijskih programa institucijama
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. Mehanizmi Odgovorne Rok Pokazatelji
Aktivnost P . .
pracenja osobe provedbe uspjesnosti

Podrzavanje potreba okruzenja u kojemu Usporedba s Prodekan za nastavu i Listopad Stru¢na osposobljenost i broj djelatnika

Fakultet djeluje u suradnji s vanjskim
dionicima Fakulteta

Ojacati suradnju s drugim sastavnicama
Sveucilista u podrucju poucavanja za
stjecanje nastavnickih kompetencija,
zajednickim studijskim programima,

zZnanstvenim istrazivanjima i projektima

Ojacati suradnju s istaknutim
stru¢njacima u podrudju sporta,
edukacije, medicine i javnog zdravstva.

prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

Usporedba s
prethodnim stanjem

studente i prodekan za
osiguranje i unapredenje
kvalitete

Uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta

svake godine

Kontinuirano

Kontinuirano

fakultetskih sluzbi
Upisne kvote

Broj uspostavljenih suradnji

Broj uspostavljenih suradnji
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